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3BepHEeHHS aupeKTopa

AaHunin KoHconigosaHui 3BiT Npo ynpaerniHHA MiArOTOBMEHWiA BignNoBiAHO A0 BUMOT
3akoHy Ykpaiuu «[lpo Byxrantepcbkuii 06nik Ta giHaHCOBY 3BiTHICTb B YKpaiHi» Big 16
nunHa 1999 poky Ne 996, ge 3asHayeHo: «3BiT Npo ynNpaBniHHA — LE OOKYMEHT, LLO
MICTUTb (piHAHCOBY Ta HedbiHaHCOBY iH(popMaLilo, sika XapaKTEPU3Ye CTaH i NepPCneKTUBK
pO3BUTKY MNiANPUEMCTBA Ta PO3KPUBAE OCHOBHI PU3NKM HEBU3HAYEHOCTi 1Aoro
DiSANIbHOCTI».

KoHconigosaHwuii 3BiT npo ynpaeniHHs [MpuaTHoro nignpuemctea «Hopaik» (Hagani —
MM «Hopgaik, MNignpuemcTso) Bkrtovae 3BiT Npo ynpasniHHa MMM «Hopaik» Ta
ToBapucTea 3 o6MexeHoto BignosiganbHicTio «3axiaHadToiHBeCT», ( Hagani —
ToBapucTBo) sike nepebysae nig koHTponem Mignpruemctea. KOHTponb AOCAraeTbes
Tofi, konu MNignpnemcTBo Mae BupiLIAnbHUIA BNAMB Ha AiAnbHICTL TOBapUCTBa,
30Kpema, MOXIIMBICTb kepyBaTu ¢hiHaHCOBOIO Ta onepadiliHoto nonitukoro ToBapucTea 3
METOI0 OTPUMAHHS EKOHOMIYHUX BUriA Bifi MOro AianbHOCTI.

BionosigHo, meTolo nigrotoBku Uboro KoHconigoBaHoro 3BiTy NpoO ynpasBniHHA €
pO3KPUTTA iHpopMaLii MPo eKoHOMIYHI, (hiHaHCOBI, eKOMnorivyHi Ta couianbHi acnekTu
aianbHocti lNpuBaTtHoro nignpuemcTtBa «Hopdik», WO [03BONUTL KOpUCTyBavam
npuimaT OBr'pyHTOBAHI PILLEHHS HA OCHOBI PO3yMiHHA AianbHocTi [MignpuemcTsa,
PU3WKIB i MOXIMBOCTEN, NOB'I3aHUX 3 oro GisHecom, a TakoX MNaHiB i NepcnexkTus
PO3BUTKY.

Llein KoHconigosaHuii 3BiT npo ynpaeniHHA oxonntoe nepiog giansHocTi MM «Hopgik» 3
01 ciuHa go 31 rpyaHa 2024 poky. Mpu nigroTosLi 3BiTy My NOCNYroByBasnucs KpUTepiamu
CYTTEBOCTi, MOBHOTW, OOCTOBIPHOCTI, CBOEYACHOCTI Ta KOPUCHOCTI iHdopmauii, Lo
nogaeTbcsa. Pasom 3 Tum, iHopmauis npo nnaHW Ta Hamipy nignpuemcTsa, sika
MiCTUTbCA Yy AaHomy 3BiTi NpoO ynpaBniHHA, Ma€ OUIHOMHWUIA XapakTep i He Moxe
posrnagaTuca B SKOCTi 3000B’A3aHHA Y 000B’A3KY, B3ATOro Ha cebe nignpueMCcTBOM.
lNoBHoMacwTabHa BiliHa Gyna Ta 3anuwaeTbCcsl OA4HUM 3 HalbiNbLWKNX BUKNKKIB. MNpoTe
MW CTOTMO Ta 36inbLuyemo obcarn BuaobyTky.

Mpotarom 2024 poky [N «Hopgik» ycnilwHO npoBeno pemMoHTW ceBepanoBuH Nei-
KonoaHuubka, Ne3-KonogHuubka ta Ne9-KonogHuubka, a Takox BBENO B eKcnyaradito
By3on obniky rasy [N "Hopaik" - TPM Ykpaiuu i rasonpoBin cepegHboro TUCKY MiX
mangaHyukom YT Ta komepuinHum BOT .

Kpim uporo, TOB «3axigHadToiHBECT» Ha BUKOHaAHHA YyMOB [lOoroBopy MpPOCTOro
ToBapuctea Ne 01-31/21 Big 01.06.2021 poky BWKOHaAHO aHania Ta NiAroToOBKY
KOMTMJIEKCHOro rigporeonoriyHoro 3BiTy Ha lMiBaeHHO-CTUHACLKOMY pOAOBULL.

Halue nignpmemMcTBo Takoxk CymniHHO BUKOHYBaso cBOi 060B’A3KM LLOA0 CcnnaTu noaaTkis
Ta 0DOB’A3KOBUX NNaTexiB, a TakoX BuTpadvano KowTtu Ha ponomory 3CY Ta iHLLi
OnaroginHi uini.

1 ciyHsa 2025-ro 0 7 paHKy 3ynnHEHO TPaHCNOPTYBaHHS POCIiCLKOro rasy Ao €sponu
TepuTopieto YkpaiHu. IHdpacTpykTypa I'TC 3aBYyacHo nigrotoBneHa 4o yHKLiOHYBaHHS
B PEXNMIi HYfIbOBOro TPaH3UTY | HAAIMHOIO ra3onocTadYaHHA YKpaiHCbKNX CroXnBaYiB.
«Mu 3ynuHuUnNM TpaHsUT POCINCLKOro rasy, Ue icTopuyHa Nofis. pocis BTpayae puHKM,
BOoHa Oyae 3asHaBaTtu cpiHaHCOBUX BTpaT. €Bpona Bxe NpuiiHAna pilleHHsA npo Te, 1wob
BIAMOBMTHUCA Bif, POCIificbkoro rasy. | eBponeicbka iHiliatusa RePowerEU

nepeadbayae came Te, WO CbOrofHi 3pobuna YkpaiHa»,- Haronocus MiHICTP eHepreTuku
epmaH ManyuieHko.

Aupekrop MM «Hopgik» C.3.Kosunupbkuii
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IHcpopmMaLia npo koMnaHiko

MpuBatHe nignpuemcteo «Hopgik» Gyno ctBopeHe y 2005 poui Ans peanisauii
NPOEKTHUX Ta OyAiBENbHO-MOHTaXHUX POGIT B HadTorasonobysHil, HadTOXiMiYHiA
NPOMMCIOBOCTI, EHEpreTULi Ta iHLWMX ranyssx BUpoOHWUTBA. OCHOBHUMK HanpsiMamMu
AiSNbHOCTI NignpuemcTBa cTanu:

e OyAiBHULTBO MaricTparibH/X rasonpoBoAiB, HaTONPOAYKTONPOBOiB, BOLOIOHIB,
CUCTEM ra3onocTadaHHs;

e OyAiBHULTBO KOMMPECOPHUX Ta HACOCHUX CTaHLiiA;

e 0oOnawTyBaHHS ra3oBux Ta HATOBUX POAOBULL;

e TEexXHiYHa [iarHoCTVKa MalUMH, MEXaHI3MIB, yCTaTKyBaHHA NiaBuULLEHOT Hebe3neku,
a came: OypoBoro o6nagHaHHs, MNOCYAWH, LWO MNPauUOTL Mif  TUCKOM,
BaHTaXONiAiNMarnbHUX KpaHiB Ta iHLIOrO TEXHONOMYHOro ycTaTkyBaHHA 06'ekTiB
HaTorasoBnaobyBHOI Ta HadTo-rasonepepobHOi MPOMUCIOBOCTI;

e OyaiBHMLUTBO 06'eKTiB BUPOGHMYOTrO Ta LMBINILHOMO MPU3HAYEHHs (aBTOLOPIr,
eHeprosabesneyeHHs, Bogo3abesneyeHHs, kaHanisauii Ta iHwe);

® MPOEKTHi poboTK Ta po3pobneHHs crneuiansHUX Po3ainiB NPOEKTIB;

e BUAOOyBaHHA Ta peanisavlis NPUPOLHOro rasy.

Bracnigok nposepneroi B 2019 poui peopranizauii MM «Hoppaik» Lwnsxom BUAINY i3
nianp1eMcTBa HOBOCTBOPEHOI topuanyHoi ocobu — TOB «HOPAIK-EY», ao akoiy 2019
poui nepeiluna Bca MaTepianbHo-TEXHIYHA 6asa y cdepi ByaiBenbHUX pobiT, OCHOBHUM
Buaom aisneHocTi MM «Hopgaik» 3 2019 poky cTano BuaobyBaHHsS NPUPOLHOrO rasy Ta
/ioro peanisawisi Ha PUHKY NPUPOLHOrO rasy.

Kpim Lboro, y 2022 poui B pesynbTaTi HAGyTTS y BNACHICTb YacTKy B CTAaTyTHOMY KaniTani
TOB «3axigHadToiHBecT» y po3mipi 100% (K, B CBOK 4Yepry, 3AiMCHIOE AiSNbHICTb 3
BUOOOYyBaHHA Ta peanisauii HadTu, sk OnepaTtop 3a [JoroBopoM NpocToro ToBapucTea
Ne 01-31/21 Big 01.06.2021 poky, yknageHoro 3 [JouipHim nignpuemctsom MpAT «HAK
«Happa VYkpainn» «3axigykpreonorisi»), MM «Hopaik» onocepenkoBaHo 3AjiicHIOE
AiANbHICTb 3 BUAOOYBaHHA Ta peanisauii HadpTu.

MM «Hoppaik» y 3BiTHOMY poLii 34iiCHIOBaB AisSNbHICTb i3 BUAOGYBaHHS NPUPOAHOTO rasy
Ha TepuTopii JlbBiBCbKOI o6nacTi. [MigNPUEMCTBO Hanexutb [0 FPYNU KOMMaHii
«3axigHagpacepsic», sika 6yna ctBopeHa y 2014 poui i, kpim MM «Hopaik» BkNoyae,
3okpemMa, Taki komnanii: TOB «3axigHagpacepsicy, MM «Hopaik», MM «MpoekT-Byay,
TOB «[IM «YkpcneusamosneHHs», TOB «eo-Hagpa-IHeect», TOB «BypoBa komnaHis
«l'opusoHt», TOB «CepsicHa komnaHis «lopusoHTu», TOB «leopossigka», TOB
«Hopgik-byg».

BunoOyBaHHa HadT Ha [liBoeHHO-CTuMHaBcbkoMy pogosuwli y 2024poui  He
30iNCHIOBanocs.

KomnaHii rpynu BonogitoTe npaBom Ha A0CHiAHO-NPOMUCIIOBY PO3pO6Ky POAOBMLL HAdDTH
| NPpUpOAHOro rasy Ha niueHsiiHuX ginaHkax y 3axiaHin YkpaiHi.

Y 2022 poui MMM «Hoppaik» npuabaB enuHWii MaiHOBWIA KOMMIEKC OepXKaBHOMO
nignpvemcTea «[laliaBcbkuii 3aBoA, KOMMNO3ULiHWX MaTepianis». Topru Biabynuck Ha
eneKkTpoHHOMY MaraaH4uKy Prozorro. Hakazom ®oHay AepxxaBHoro maiHa YkpaiHu Bifg
01.12.2023 poky Ne2160 «[po NpUNUHEHHS PUANYHOI 0COBU — [AepP>KaBHOTO
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nignprvemcTea «/laliaBcbKuii 3aBOf, KOMNO3ULIMHWX MaTepianis» posnoyaTo npoleaypy
MPUNUHEHHA AepXaBHOro nignpuemcTea «[alwaBcbkuii  3aBoA — KOMMO3ULIAHUX
matepianis», a 31.05.2024 poky [OepxaBHy peecTpauilo Uuiei topuandHoi ocobu
NPUNUHEHO Y pe3ynbTarTi Nnikeigauii.

[onosHuMK npuHumMnamu po6otu MM «Hopaik» € npodecinHnm nigxia Ha KOXHIN cTagii
3AiiCHEHHA [oCcnigHO-NPOMUCIIOBOT PO3pPObKM, SIKICHE BUKOHAHHA B3STUX Ha cebe
3000B'sA3aHb, MakcumanbHa BignoBifanbHICTb 3a pe3ynbTaT BUKOHYBaHUX PobiT.

Ansa BupileHHs BUpoBHMYMX 3aBAaHb NiZNPUEMCTBO Ma€ Y BMacHOCTi 8 CBEPANOBUH Ha
KonogHuubkomMy poaosuLLi, ycTaHOBKY niAroToBku rasy KonogHuubka, aBToTpaHCNopT,
TexHonoriyHe obnagHaHHA Ta iIHCTPYMEHTHU.

MMignpvemcTBO Mae B CBOEMY PO3MOPSAKEHHI MOCTIMHWIA WTAT BUCOKOKBAIidikoBaHNX
cnevjianicTis, Aki 6araTto pokiB ycnilLHO NpauoloTb Y cdiepi ra3oBoi NPOMUCIIOBOCTI.

Ana 3pincHeHHs HaBegeHO! BULLe AiANLHOCTI NiANPUEMCTBO OTPUMANO HeobXiaHWM
CMNeLA03Bin Ha KOPUCTYBaHHSA Hagpamu.

MNpusaTtHe nignpuemctBo «HOpAiK» CTBOPEHO 3riAHO i3 pilLeHHsAM 3acHOBHMKA.

3acHoBHuKkoMm [lignpuemcTea € Kosuubkuii 3iHoBil Apocnasosuy, rpoMagsHuH YKpainu,
SKMA NpoxuBae 3a apgpecoto: M.JIbBiB, Byn.TapHaBcbkoro, 6yauHok 90, kBaptupa 2,
nacnopT rpomagsaHuHa YkpaiHu Ne 009127075, BuaaHuin opraHom 4652, 11.05.2023,
ineHTndikauiinuii Homep 2096907732.

KiHueBum GeHedpiuiapom [Mignpuemctea € Kosuubkuini  3iHoBiN Apocnasosuy,
rpoMagsHuH YKpaiHu, Akui npoxvieae 3a agpecoto: M.J1bBeiB, Byn. TapHaBcbkoro, GyaMHOK
90, kBapTupa 2, nacnopt rpoMagsiHuHa Ykpaidu Ne 009127075, suaaHuii opraHom 4652,
11.05.2023, igeHTudikauiiHuin Homep 2096907732.

Y MNignpremcTsi aie 04HO0CO60BMII BUKOHABYMIA opraH — [IMpekTop.
HAvpekTop Bupillye yci nuTaHHs aisnbHocTi MNianpueMcTBa, OKpiM NUTaHb BigHECEHUX A0
BUKITIOYHOT KOMMETEeHUiT 3acHOBHUKA.

Pe3ynbTaTtu AisnsbHoOCTI

®iHaHCOBI pe3ynbTaTi € FONIOBHUMM BUMIPHUKAMMU, LLO [03BOMSIOTh XapakTepuayBaTti
eeKTVBHICTb AiANbHOCTI MiANPUEMCTBA: piBEHb NPUBYTKOBOCTI, NIATOCMPOMOXHICTD,
MOXITMBOCTI AN €KOHOMIYHOrO 3pOCTaHHS!, KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb, Y KiHLIEBOMY
NiACYMKY — PUWHKOBY BapTiCTb cy6’ekTa rocriogaptoBaHHs. OTPUMaHHA MO3UTUBHUX
(iHaHCOBMUX pe3ynbTaTie OyAb-AKUM NiANPUEMCTBOM O3HAYAE VOr0 BU3HAHHS HA PUHKY,
a OTXe, 1 noAanbLUi MOXIMBOCTI 34iiICHIOBATM rOCMOAAPCLKY AiANbHICTb.

Ona TN «Hoppik» xapaktepHa nO3WTMBHA [AuHaMika IHAHCOBUX MOKA3HMKIB
NPUOYTKOBOCTI — YACTMIA AOXiA Big peanisauii npoaykuii 3poctae Ha 7,1%, npubyTok Big
onepadiiHoi aisinbHocTi 36inbwyeTbes Ha 27,5%, a yucTuii npubyTok 3pic Ha 98,3%
(rabn. 1). 3poctaHHs umucToro npubyTKy GeanocepeaHbO MOB'sI3aHe 3 HAaCTYMHUMM
dakTropamu:

1) 3pocTtaHHsAM BanoBoro npubyTky Ha 25,9%;



2)
3)
4)

3pocTaHHaM AoxoAy Big yvacTi B kanitani Ha 129,5%;
3pocCTaHHAM iHWKNX diHaHCOBUX Joxoais Ha 34,6%
3aranbHUM CKOpoYeHHsM BUTpaT Ha 15% (dhiHaHcoBI BUTpaTH, BUTPaTH Big y4acTi

B Kanitani Towo).
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Tabnuys 1. Pesynbmamu OisinbHocmi Il «Hopdik» 3a 2023-2024 poku

. . BigxuneHHs
Ne 3/n lMokasHuk 2024 pik | 2023 pik . "
abcon. | BigHocHe,%

1 | et noxia siA peanisauil npoAYKUIl | sag 645 | 503217 | 35505 | 107.07
(ToBapis, pobiT, nocnyr), TUC. rPH.
Tﬂmpcmfiaox B4 onepauifHoi AisnbHOCTI, 353247 | 277 171 76 076 127 45
Yuctuii npubyTok, TUC. IpH. 486 063 | 245069 | 240 994 198,34
PEHTaGEﬂbHICTb peanisadyii 3a 656 55 1 10,5 0%
onepaujiiHum rnpubytkom, %

5 PeHTa6eJ'IbH;CTb peanisauii 3a 4icTUM 90,2 487 415 ik
npubyTkom, %

PiBeHb peHTabenbHocTi peanisadii y 2024 poui Ha NignpUeMCTBI cKnas:
e Mo onepaditHomy npudyTky: 65,6% (y 2023 poui — 55,1%);
e N0 unctomy npubyTky: 90,2% (y 2023 poui — 48,7%).

lNokpalleHHs piBHA NpuMOYTKOBOCTI NIATBEPAXYIOTb | BiAHOCHI nokasHukn. Ocobnueum
3pOCTaHHAM BUAINAETLCA peHTabenbHICTb peanisauii 3a YNCTUM NPUOYTKOM.

NikBigHicTL Ta 3060B’A3aHHSA

MokasHWKM NiKBIAHOCTI € OAHUMU 3 TUX FPYM NOKA3HMKIB 3@ JOMNOMOro0 SKUX OLIHIOETLCS
(piHaHcoBMIA CTaH MiNPUEMCTBA, pe3ynbTaT aHaniay MikBiAHOCTI BKa3ye Ha 34aTHICTb
nianpuemcTBa y pasi noTpebu WBULKO peanisyBaTi akTUBK.

lNnaTocnpomoxHicTb cy6’ekTa rocnogapioBaHHs TICHO NoB’si3aHa 3 Oro NiKBigHICTIO Ta
XapakTepusye CMpOMOXHICTb MiANPUEMCTBA CBOEYACHO W MOBHICTIO BUKOHATU CBOI
nnaTbkHi 3000B'A3aHHA, SAKi BUNAMBAIOTbL i3 KPeAWTHUX Ta iHLWMX onepauiii rpoLLoBOro
XapakTepy, Lo MaloTb NEBHI TEPMiHM cnnaTu.

Ctpyktypa aktusis M «Hopgik» Ha kiHeUb nonepeaHbOro i 3BITHOrO NEpioaiB € AOCUTD
CXOXOI0: OCHOBHUMW rpynamu € cepefHbonikBiAHI Ta HEerikBigHI akTuMBM, npoTe
3MiHIOETbCA X cniBBigHOLWEHHSA (Tabn. 2). Ha kiHeub 3BiTHOro nepiogy nutoma Bara
CepeAHbONIKBIAHMX Ta HENIKBIgHUX akTuBIB cTaHOBUTL 47,0% Ta 49,5% BianosigHo, a Ha
KiHeUb nonepegHboro nepiogy YacTka cepeHbonikeiaHUX aktueie (55,5%) 3Ha4HO
nepeBaxana 3Ha4YeHHsa 4acTku Hu3bkonikeBigHux aktmeiB (41,5%). lNMutoma Bara
BMCOKONIKBIAHUX aKTuBiB 3pocTae 3 2,8% Ao 3,3%, WO € MNO3UTMBHOK 3MiHOW. B
abcontoTHOMY BMMIpi HaWCYTTEBILLMX 3MiH 3a3Hanu HEmiKBiAHI aKTWUBW, npupicT ix
BeNNUMHM cknas 283 842 Ttuc. rpH abo 44,2%. OcTaHHe BigGynocsa nig BrAMAMBOM
3pOCTaHHsA BENWUYMHU OOBroCcTPOKOBUX (hiHaHCOBUX iHBeCTUUin Ha 183 892 Tuc. rpH abo
Ha 75,3%, 36inblUeHHA BapTOCTi He3aBepLUEHUX KaniTanbHUX iHBecTuLin Ha 99 687 Tuc.
rpH abo Ha 78,5% Ta 3pocTaHHs 3anuULLKOBOI BAapTOCTi OCHOBHUX 3acobis Ha 21 517 Tuc.
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rpH (abo Ha 13,2%). 3HayeHHs cepeHbONIKBIGHUX aKTUBIB 3pocrio Ha 2,3% 3a paxyHok
30inbleHHs pgebiTopcebkoi 3aboproBaHOCTi. BenuumHa rpolioBMX KOWTIB Ta  ix
ekBiBaneHTiB 3pocna Ha 41,3%.

Tabnuuys 2. MpynysanHsi akmusie 11 «Hopdik» 3a pigHem niksidHocmi

Jata
31.12.2024 31.12.2023
MokasHmnk
cyma, Tme. yacTka, % cyma, Tne. yacTka, %
rPH. rPH.
BucokoniksigHi aktneu A1 61 993 3,31 43 876 2,83
CepepgHbonikBigHi akTneu A2 879 001 46,99 859 626 55,49
Hwu3sbkonikeigHi aktvem A3 3321 0,18 3 058 0,20
HeniksigHi aktneu A4 926 475 49,52 642 633 41,48
banaHc 1870790 100,00 1549 193 100,00

lWogo diHaHcyBaHHs akTuBiB MM «Hopdik», TO BOHO 3AjliCHIOETLCA B OCHOBHOMY 3a
paxyHOK BriacHuX pecypciB (Tabn. 3). Y cTpykTypi nacuBy Ha KiHeLb 3BiTHOro nepiogy
nMTOMa Bara BriacHOro Kanitany crtaHoBuTb 73,9%, y nonepegHboMy nepiogi — 88,7%,
npu LbOMY MOro abConioTHE 3HAYEHHS 3anuULIMIIOCS Maike Ha TOMY CamoOMy PiBHi
(BigOynocs HesHadyeHe 3pocTaHHA Ha 0,7%). Ha kiHeub 2024 poky y mkepenax
¢hiHaHcyBaHHA  rocnogapcbkoi  gisnbHocTi MM «Hopaik»  3pocna  BenuyvHa
3aboproBaHoOCTi: [OBroCTpoKOBOI — Yy 5,7 pasu, MOTOMHOI — Yy 2,6 pasn. 3pocTaHHA
AOBroCTpokoBoi 3aboproBaHocTi BiAGynocs nig BNAMBOM 3anyvyeHHst 4OBroTepMiHOBOro
6aHkiBcbkoro kpeauty. LLlono notouHux 30608's3aHb NignNpUeEMcTBa, TO BOHU Ha 59,3%
CKrnagalTbCA 3i 3aboproBaHOCTi 3a po3paxyHKaMu 3 y4yacHMKaMu, CymMa LibOro
30008B'A3aHHA cTaHOBUTL 247 790 TUC. rPH, TEPMIH MOralleHHs — A0 KiHUS nepLuoro
niBpivysa 2025 poky. IHWMX 3HAYHKUX 3MiH Y MacuBi NignpuemMcTBa He Biabynocs.

Tabnuusa 3. MpynysaxHs nacueie 11 «Hopdik» 3a mepmiHosicmIo no2alweHHs

Hata
MokasHuk 31.12.2024 31.12.2023
Cyma, TUC. IpH. | YacTka, % | cyma, TUC. TpH. | YacTka, %
TepmiHoBi 3000B'A3aHHA 11 298 820 15,97 48 817 3,15
lNoTouHi 3060B'A3aHHA 12 119 464 6,39 114 137 7,37
HosrocTtpokoBi 30608'A3aHHs M3 69 320 3,70 12 100 0,78
Crinki nacusu N4 1383 186 73,94 1374 139 88,70
BanaHc 1870 790 100,00 1549 193 100,00

Ana BusAsneHHsa abconioTHOi nikBigHOCTI GanaHcy nmignpuemctea, HeobxigHo
nepekoHaTucs B 04HO4YaCHOMY BUKOHAHHI TPbOX YMOB:

A1zT11, A2=T12, A3=T3

CrtaHom Ha 31.12.2024 p. nepLua Ta TpeTs yMoBu ans niksigHocTi 6anaxcy MM "Hoppaik"
He BUKOHYIOTbCS, ane BUMKOHYeTbcA gpyra. I «Hopaik» 3a paxyHOK BMCOKOMIKBIigHUX
aKTUBIB 3faTHe MOKPUTU yci TepMiHOBi 3060B’si3aHb, OKpiM 3abGoproBaHoCcTi nepep
y4yacHukamu, NpoTe 3A4iNCHMTY Lii po3paxyHKuU NiaNnpPUEMCTBO NOBUHHE NPOTArOM NEPLLOro
niBpivda 2025 poky. TakumM YMHOM HEBUKOHaHHS NepLUoi YMOBM MikeigHOCTI 6anaHcy He
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€ KPUTUYHUM. TakoX HEeBUKOHaHHS TpeTboi BuMoru (A3 2 M3) He Bkasye Ha npobremu 3
nikigHicTio, amxke cneumdika rocrnogapckkoi AisnbHocTi MM «Hopaik» He noTpebye
HaKOMUYEHHs BENUKOI KiNbKOCTi 3anaciB Ans 34iNCHEHHS rocnoAapchbKoi AianbHOCTI.
M «Hopaik» noBHicTIo BigNoOBigae BUMO3i LLIOA0 NOTOYHOT NiKBIAHOCTI:

A1+A2=2T11+12

Bucokuii piseHb niksigHocTi MM «Hopaik» nigTBepmkyoThes | 3a 4ONOMOro CUCTEMU
koedilieHTiB NiKBIAHOCTI Ta hiHAaHCOBOI He3anexHocTi (Tabn. 4).

Tabnuysa 4. BiOHOCHi noka3Huku nikeidHocmi ma biHaHcoeoi HesanexHocmi 1
«HopQik»

lMokasHwuk fara
31.12.2024 31.12.2023
KoediuieHT abcontoTHOI NikBigHOCTI 0,15 0,27
KoediuieHT WwBuAaKoT MikeigHOCTI 2,25 5,54
KoediLjieHT 3aranbHoi NikBigHOCTI 2,26 5,56
KoediuieHT 3aboprosaHocTi 0,26 0,11
KoediuieHT aBTOHOMI| 0,74 0,89

PospaxoBaHi nokasHuku nikBiAHOCTi Ha KiHelb 2024 poKy € AeLLO HUKYMMM, MOPIBHSHO 3
KiHLUeM nonepefHboro nepiogy. OfHak, HedoCTaTHIM PiIBHEM XapaKTepuayeTbCs e
OOWH 3 HUX — KoediuieHT abcontoTHOI MiKBIAHOCTI, pekoMeHAoBaHe 3HaYeHHsI Liboro
nokasHuka mae 6ytn y mexax 0,2 — 0,35. Ane, sik BXe 3a3Ha4anocs, Le He € KpUTUYHUM,
afpke noraleHHs 3Ha4HOT YacTUHM NOTOYHUX 3000B’A3aHb NiANPUEMCTBO Mae BiadyTUcs
A0 KiHUA nepluoro niBpivus 2025 poky. KoediuieHTn WBUAKOT Ta 3aranbHOT NiKBigHOCTI
pakTM4HO Ha OfHAKOBOMY PpiBHi, iX 3HAYEHHS TMOBHICTIO 3a[0BOSIbHAIOTL MeXi
pekomeHaoBaHMX 3HaveHb. KoeilieHT LWBUAKOT NiKBIAHOCTI Ha KiHeLb 3BITHOrO nepioay
BKa3ye Ha Te, L0 3a paxyHOK BWCOKOMIKBIOHMX aKTMBIB Ta MNOTOYHOI AebiTopcbKoi
3aboproeaHocTi N «Hoppaik» 3paTHe NOKPUTU 2-0X KpaTHY BEMUYUHY YCIX CBOIX
3000B'A3aHb. KoedilieHT 3aranbHOl MIKBIAHOCTI BKasye Ha Te, LIO 3a PaxyHOK YCiX
MOTOYHUX aKTUBIB TaKOX MOKPMBAETLCSH 2-0X KpaTHa BenuyMHa Ycix 3000B’s3aHb
nignpuemMmcraa.

BaxnmBumu Takox € NoKasHWKM, SiKi XapakTepusyoTb iHaHCOBY He3anexHicTb cyb’ekTa
rocnopaptoBaHHs — KoedilieHT 3aboproBaHOCTi Ta aBTOHOMIT. BullesraaaHi nokasHuku €
0bGepHeHo MponopuiiHUMK MK coboto i Ha KiHeub 2024 poKy iX PiBEHb € HMKYMM,
NOpiBHAHO 3 KiHLem 2023 poky. MNpoTe, He3BaXaloun Ha HEraTUBHY AUHAMIKY, 3HAYEHHS
LUMX MOKa3HWKIB 3anuLLIalOTbCA Ha BUCOKOMY piBHi, a Ue 3abeanedye nignpuemcTey
(piHaHCOBY CTIliKICTb Ta He3anexXHicTb Bif, 30BHILLHIX AKepen giHaHCyBaHHS.

Omke, ana T[N «Hopgik» xapakTepHWii BUCOKUA piBeHb MPUBYTKOBOCTI, LLIO
NIATBEPKYETLCA 3POCTAHHAM abCONMIOTHUX (PiIHAHCOBUX MOKA3HMUKIB, a8 TAKOX BUCOKUM
piBHEM rnokasHukiB peHTabenbHocTi. AHania 6anaxcy MM «Hopaik» Bkasye Ha ycniluHy
IHBECTULIINHY MiSNbHICTE Ta 3arafioM Ha pPO3BUTOK MiANPUEMCTBA. Takox Ans
nianpUeEMCTBA XapaKTePHUM € BUCOKUIA piBeHb NiKBiAHICTL GanaHcy. Baxnueum y BefeHi
NiANPUEMHULILKOT AiSNbHOCTI € hiHaHCOBa CTIMKICTb Ta HesanexHicTb, came Tomy M
«Hopgik» 3aiiicHioe rocnogapcbky AisNbHICTL 3@ paxyHOK BNacHWX pecypcis Ha 74%.
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ExonoriuyHi acnektu

3niricHioloun poboTu B HadTorasogobysHiin npomucnosocri, MM «Hopaik» 6araTo ysaru
NPUAINSAE NUTaHHAM CTanoro po3BUTKY Ta 3axucTy OOBKinnsA. MeTow nignpuemcrea €
AOCATHEHHA €KOSOoriYHMX Linen Ta 3annaHoBaHMX pesynbTaTiB CUCTEMU €KONOriYHOro
ynpasniHHs, ki 6yaQyTe KOPUCHUMU SIK ANA OOBKINAA, Tak i A4nNA nNignpueMcTBa Ta Moro
3avuikaBreHnx CTOpiH.

YcBigomniooun BignosiganbHiCTb nepes CycninbCTBOM 3a pesyfibTaTi BhAMBY HaLLOi
AiANbHOCTI HAa AOBKINMA, NPIOPUTETHUM HAMPSIMKOM MPOBaAYKEHHA PoBOTH € AOTPUMAHHS
€KOrOoriYHOi NONITHKK, sika 6a3yeTbCA Ha TakuxX NPUHLUMNAX:

e [OTPMMaHHA BUMOr YUHHOrO 3aKOHOAaBCTBa YKpaiHWU, HOPM YMHHUX MiXKHAPOAHMX
[IOroBOpiB, CTaHAAPTIB, HOPMATMBHO-NPABOBUX akTiB y cdepi OXOPOHU
NPUPOLHOro HABKOSULLIHLOTO CEPeoBULLA;

e BIJKPUTICTb €KOMOriYHOT AiANLHOCTI i cniBnpaus i3 3auikaBneHUMy CTOpoHaMu y
cdepi OXOPOHU AOBKINASA Ta NiATPUMAaHHS 3B'sI3KY 3 MiCLIEBOIO rPOMafIol0;

e 3aCTOCYBaHHA BIANOBIOHUX TEXHOMOrIA ANs MNONEepemKeHHs | MiHimisauii
HEeraTMBHOro BMNMNBY Ha AOBKINMA NpU NpoeKkTyBaHHI, OyAiBHUUTBI, ekcnnyaTauii
06’ekTiB i3 BAOOYTKY Ta TpaHCNOPTYBaHHI rasy;

e 3HWKEHHSA PU3NKIB BUHUKHEHHS aBapiliHMX cUTyaLiil, HeGe3nevyHux ans AoBKinns;

e MOCTiliHE NOKPALLEHHS CUCTEMW EKOSOTYHOro YNpaBriHHA Ha NiANPUEMCTBI.

MMM «Hoppaik» peanizoBye NPUHLMNM €KONOTIYHOT MONITUKA LLUMAXOM:

e BpaxyBaHHS BMNNBY 30BHILLUHIX haKTopiB y cdhepi OXOPOHU OOBKINNS;

e BU3HAYEeHHA Uinen, 3aBaaHb, 3ax0AiB Ta OCHOBHMUX HAaNPAMKIB AisiNbHOCTI Y cdepi
OXOPOHU AO0BKINNS;

® 3[iACHEHHS BUPOBHMYMX MNPOLIECIB, KEPYHUUCb NPIOPUTETHICTIO eHepro- i
pecypcosbepiraHHsl, pauioHanbHOrO BUKOPWUCTAHHA NPUPOAHUX  PEecypcis,
CUPOBUHU, MaTepianis;

e [JOTPUMaHHA 3aKOHOAABYMX aKTiB, HOPMATUBHO-MPABOBUX OOKYMEHTIB Ta iHLLNX
BUMOT y cdhepi OXOPOHU AOBKINNS;

e 3/IACHEHHA MOHITOPUHIY, BUMIPIOBAHHS, aHanidyBaHHA Ta OL|HIOBaHHSA CBOE|
€KONOriYyHoT AiEBOCTI.

MpodeciiHnin niaxia Ha KoxHiiA cTagil 34iicHeHHA OyaiBHULTBA, AKICHE BUKOHAHHS
B3ATUX Ha cebe 3000B’A3aHb, MakcMarbHa BiANOBIAaNbHICTb 3a pe3ynbTaTh BUKOHaHHS
MPOEKTY Ta MiHiMi3auis BNNMBY AiANbHOCTI NigNPUEMCTBA Ha HABKOMULLIHE CepeaoBuLLe
ANS Hac € NepLIOYEpProByM.

Liini, akux nparHe gocsarHytv MM «HOPOIK»:
e pO3poBUTK, 3anpoBaguTK Ta NIATPUMYBATU NpoLEeCH, NOTPIOHI AN Toro, Lwob 6yTu
roToBMMU A0 NOTEHUINHO HEBe3neYHnxX cuTyauiid Ta pearyBaHHs Ha HUX;
e npautoBatn 6e3neyHo, Wob YHUKHYTU po3nuBY, BUKAAY abo BUNAOKOBUX CKWUAIB
3abpyOHIOYNX PEYOBUH;
e 0BMeXeHHS KiNbKOCTi BiAXOAiB;
e edeKTUBHE BUKOPUCTAHHS PECYypCiB.
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e po3pobuTK, 3anpoBafuTK Ta NIATPUMYBATW NPOLIECK, MOTPIOHI Ans Toro, Wwob GyTu
roTOBMMU [0 NOTEHLiNHO Hebe3neyHnx cuTyawii Ta pearyBaHHs Ha HUX;

e npautoBaTtu 6esneyHo, Wob YHUKHYTU po3nuBy, BUKuZy abo BMNAAKOBUX CKUAIB
3a6pyOHIOUNX PEYOBUH;

e 0OMeXxeHHs KinbKOCTi Biaxoais;

o edeKTMBHE BUKOPUCTaHHA pecypcis.

3asHadveHi Uini € dyHgameHTanbHUMU [ns 3axucTy i 3abesneyeHHs [o6pobyTy
rpomMagsH, 3 AKMMU MNpauloe NiANPUEMCTBO, a TaKOX ANA KOro egeKkTuBHOI poboTw.
KoxeH, xTo npautoe y MM «Hopgaik», pobuTtk cBili BHECOK Y peani3aLiio Lux Linei.

Llo6 3abe3neunTn BUKOHAHHS ekororiyHmx winen, MM «Hopgik» nnaHye:

e nigeuilyBaTn o6i3HaHICTb, 3a0Xo4vyBaTU Ta HaB4yaTW CBOIX nNpaLiBHUKIB
BMKOHYBaTW CBOK POOOTY 3 HaNeXHoK MoBaro Ta TypObOTOK NPO HABKONULLHE
cepenoBuLLe;

e 3abesneunTu, WOO NigPSAHNKK LOTPUMYBANUCh BCTAHOBNEHUX EKOMOTYHUX Linem
KomnaHii, BukoHytoun cBoto poboTy;

e 0Opart yyacTb B OBroBOPEHHI €KONMOriYHMUX NMUTaHb Ta MOBIAOMASATU NPO Ui i
3aBaHHsA AN 30BHILLUHIX 3aUikaBneHUX CTOpIH;

e MiATPMMYBATU 3B’SI30K 3 MICLIEBOIO IPOMaZ0H0;

® OCTIAHO NparHyTK A0 MONINLWEHHS eKOMOTriYHUX MNOKa3HWUKIB;

e MPOBOAUTU PETYNSAPHUIA MOHITOPUHI OTPUMAHHS E€KOMOriYHMX Linei.

MMM «Hopaik» BuMmarae gotpumaHHs EkonoriyHoi NomniTuKK Big KOXHOro npauiBHuka. Jns
LUbOro po3pobneHi Ta BNPOBaAXYOTLCS YUCNEHHI 3axoau 3 OOMEXEHHs BMMBY Ha
[oBKinnsa (Tadn. 5).

MignpueMcTBO aKkTMBHO nMpauloe Hag 3anpoBaXXEeHHSIM CUCTEMW CTpaTeriyHoro
€KOJIoriYHoro MeHeAXXMeHTy y BignosigHocTi o ctaHaapTy ISO 14001:2015 Ta cuctemu
ynpasniHHS OXOPOHOI 340poB’'s Ta Gesnekoto npaui ISO 45001:2018. MpauisHuku M1
«Hoppaik» ckepoBylOTbCSA HA HAaBYaHHSA Ta NiABULLEHHSA KBanidikaLlii 3 METO 3a0X0YEHHS
iX normmbnioBaT CBOI 3HAHHS | HaBUYKM, PO3BMBATU Kap'epy Ta npawoBaTy
BiANOBIAaNbHO LWOAO AOTPUMAHHS €KOMOriYHUX BUMOT.

Tabnuys 5. OcHosHi 3axodu 3 obmexeHHs arnusy [ «Hopdik» Ha doekinns

3axoam 3 obMexeHHs BNMBY Ha

Cepegosuule L0BKInns

Bnnue Ha goBkinns

Knimat (y Tomy

Mg yac nposepeHHs ByniBenbHo-

B xopi peanisauii gisnbHocTi no
OypiHHIO CBEpPAMOBYH
nepeabayacTbCA BKpa HesHavyHe
Tennose 3abpygHeHHA nig 4ac
cnantoBaHHA rasy Ha dakeni, a
TaKOX BWHUKHEHHSA i3NYHUX 4
XiMiyHuX aBuw, (dakTopiB), SKi
Mornm 6 BMMVHYTH Ha

3MiH MikpokrimaTy B pesynbTarTi

yueni 3MiHa | MOHTaXHUX PoBIT Ta ekcnnyaTauii | AisnbHOCTI 06’eKTIB HE OuiKyeTbCs,
KrimaTy Ta | 00'eKTiB HEraTMBHOrO BMNMBY HE | TOMY  A04AaTKOBUX  3axofiB  He
BUKNOU nepeabavaeTbcs. nepenbavaeTbes.

NapHUKOBMX

rasie)
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IHTEHCUBHICTb COHAYHOrO
BUMPOMIHIOBAHHA, Temrnepartypy,
LWBUAKICTb BITPY, BOJIOriCTb,
aTMocdepHi iHBepcii, TpuBanicTb
TYMaHiB | iHWi  KNiMaTU4HI

XapaKTepUCTUKA panioHy

MoBiTpsiHe BynisenbHoO-MOHTaXXHI  poBoTW - | [loTpuMaHHSA MeX CaHiTapHo-
cepeposuLle NPOAYKTU 3ropsAHHA nanuvsa npu | 3axUcHoi 3oHM (3rigHo Hakasy MO3
poboti [1B3  aBTOTpaHcnopty, | «[po 3aTBepmkeHHs [ep)kaBHuX
3BaptoBanbHi  poboTn (MPOAYKTW | CaHITapHUX NpaBWN MNiaHyBaHHA Ta
3ropsHHsA enekTpogis npv | 3abyfoBN  HaceneHux  MyHKTIB»
3BapioBaHHi nig 4ac OyagiBenbHo- | Ne173 Big, 19.06.1996 p.);
MOHTaXXHUX POOIT. KOpOTKOYacHe CKOpPOYEHHS BUKWUAIB
LUKIASIMBUAX PeYoBUH B aTMocchepy B
nepiog HEeCrnpUATNNBUNX
IMig Yac 6ypiHHA cBEPAMOBUH METEOPONOriYHMX YMOB; AOTPUMAHHS
(poboTa TexHikn, 6ypoBoi CaHiTapHWUX HOPM 4OMYCTUMOrO LUYyMY
YyCTaHOBKMN Ta AN3erb- (BOEHb He MOBMHEH nepeBuLLyBaTh
eneKTpoCTaHLUii - cnantoBaHHs 55 pb, a BHoui 45 gb); 3 meTolo
nanuea B npoueci poboTtu ABuUryHa | HacgpTorasonposBsiB ycTA
BHYTPILLHbOrO 3ropsiHHSA), CBEepA10BUHN obnagHyeTbcA
NPUroTyBaHHsA 6ypoBOro posynHy | NPOTUBUKUOHUM obnagHaHHAMm;
(nunesukngu), BUNPo6oBYyBaHHS BMNPO60OBYyBaHHSA CBEPAIOBUHM
CBEPAMOBWHN (CNantoBaHHs rasy). | NPOBOAUTLCA 3 0AHOMaCHUM
crnanitoBaHHAM rasy Ha dakeni gns
3MEHLUEHHs1 BMSIMBY Ha MOBITpPsAHE
cepefoBulle; OOTPUMaHHA  ycCix
NPUAHATUX B MPOEKTI 3axogis, Lo
pos3sonAte  36epertm  NOBITpsiHE
cepefoBsuLle BiA MO>ITMBOrO
3abpygHeHHsA. Ha mexi »utnosoi
3abyf0BY HAWBNMXKYOro HaceneHoro
NyHKTY Bi4 KoxHoro OypoBoro
MangaH4mka 3HaYeHHA
KOHLEHTpauin rno BCiX
3abpyaHIoluNX  peyoBMHAX, Lo
BUKNOAIOTLCA ;] MoBiTpsiHE
cepefoBulle, BuUWE 3a3HAYEHUMMU
xepernamu, 6yayTb MEHLWMMU, HiXK
3Ha4veHHs [OK
[eonorivyHe Brnnue Ha reonoriyHe cepenosuile | BignosiaHo, 3AiNCHEHHA AiANbHOCTI
cepenosuLe npu nposefeHHi pobiT nig 4ac | no ekcnnyatauii YINI He Buknvkae

OyAiBeNbHO-MOHTaXHUX  POBIT i
ekcnnyaTtadii 06'eKTiB BigCYTHIN.

Bnnue Ha reonoriyHe cepenosuLle
npwu po3pobuyi CBEPANOBUH
BUSABNSAETbLCA y BUMMAA
NMOPYLUEHHSA HOPMAaTMBHOFO CTaHy
reosioriYHoro po3pisy, Ak BMILLy€E
cTpaturpadiyHi  KoOMMnekcn i
NiA3€MHI TOPU3OHTU 3 BiAMIHHUMU
no BESTNYMHI nnacToBUMu

HeraTUBHOrO BMSIMBY Ha reosoriyHe
cepenosuLle. MoTpebu y
po3pobrieHHi 3axofiB 3 0OMeXeHHs
BMMMBY Ha 4OBKINMA HEMaE.

3acTocyBaHHS paLjioHanbHoi
KOHCTPYKLi CBEPLNOBUH, AKi
BKITHO4AIOTb MOCHIJOBHE MEpPeKpUTTA
npobypeHnx iHTepaaris 3 CyMiCHUMMU
ymMOBaMu [0 MPOEKTHUX rmubuH
obcagHummn  kornoHamu.  OOGcagHi
KOMOHM LIEMEHTYHTbCS
BUCOKOMIiLJHUMM TaMMNOHaXKHUMU
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napameTpamu. Moxxnusuia
HeraTVBHWI BNIUB Ha nepLuuii Big
MOBEPXHi MiA3€MHUIA TOPU3OHT 3
npicHUMKM BOAAMM Yy  BUNAZKY

NPOHUKHEHHSA B HbOro
ximpeareHTis, [MMM i pigkux
npoAaykTiB dOHTaHYBaHHS
CBEpPANOBUHM

nopTnaHgueMeHTamm Ao ycTA
KOXXHOT 3 CBEpPASIOBYH.

Ons 3anobiraHHA BUHUNKHEHHS
oHTaHyBaHHA B npoueci BypiHHA
nepepnbavatlotbCsi  Taki  TEXHiYHI
PiLLEeHHS: Bubip KOHCTPYKLT
cBepanosuHu, niabip obcagHux Tpyo
rno miyHocTi, niabip ryctmHn 6ypoBoro
posunHy, Bubip TuNy 6GypoBoro

pO34nHy i XiMpeareHTiB,
repMeTu3auiloc  ycTsa CBEPANOBUHU
NPOTUBMKUAHM obnagHaHHsAM,

HasBHICTb Ha OypoBii 3anacHoro
po3unMHy HeobXxigHO! TrycTuHM B
KINbKOCTI, sika [JopiBHIOE 00'emy

cTeona CBEPOSI0BUHM npw
nepBUHHOMY PO3KPUTTI
NPOAYKTUBHUX rOPU3OHTIB.
BogHe Mg Yyac BUKOHaHHS crnyx6oBux MepepbaveHo BUKOPUCTaHHS
cepepoBuLLe oboB’s13kiB 06CnyroByOUMM NMPMBO3HOI BOAW 3rigHO YyKnageHux

nepcoHarnioMm Ha manganumky YIr
€ notpeba y Bogi rocnogapcbko-
noByToBOro Npu3HaYeHHs.
EkcnnyaTauis YT He noTpebye
BOAW MPOMUCIIOBOrO NPU3HAYEHHS
Ta BUKITIOYMAE CKUOM Yy BOAHI
06’ekTu.

Mg vac 3givicHeHHs ByaiBenbHo-
MOHTaXHUX PoBIT ckuan y BOaHi
06’ekTn BiACYTHI.

Bnnuve Ha nigsemHi Bogu
BiACYTHIN.

Biaxopu B npoueci ekcnnyaradyji
o6’ekTiB (CynyTHbO-NNacToBa
BOAa, iHribiTOp rigpaToyTBOPEHHS)

Moxnusmumun oxepenamm
3abpyAHEeHHs nig3eMHUX
ropusoHTIB nig 4ac OBypiHHSA
CBEpASIoBMHM 3 MPICHAMK BOogAMM
MOXYTb ByTu:

. OypoBuIA  PO34YMH,  AKWUIA
BUKOPWUCTOBYETLCA MPU PO3KPUTTI
BOJJOHOCHMX FOPU3OHTIB B NPOLIECI
OypiHHA CBEPANOBUHYU;

. nepeTokn MiHeparnisoBaHux
BOZ, HWKYENexadnx BOLOHOCHUX
rOPU3OHTIB.

Ckunay crokis 6esnocepeHbo 3
MangaH4mka He nepeabavacTbes.

[AOroBoOpiB Ha NOCTa4YaHHs BOAMW.
Y pasi BUHWUKHEHHA  noTpebu

nocTayaHHs BOAU
34incHOBaTUMETbLCS 3rigHo
3aKno4eHnx O0roeopis i3

crieyianisoBaHMM NignpUeEMCTBOM.
Mpn  BUKOHAHHI  TEXHOMOriYHOro
npouecy nigrotoBkA MNpPUPOLHOro
rasy OMiKy€eTbCS YTBOPEHHSA
CynyTHbO-NIaCTOBOI  BOAM,  siKa
36epiraTMMeTbCA Y NPU3HaAYEHNX Ans
LibOro eMHocCTaX (EMHOCTI Ans 36opy
ChnB). Onsa 3abupanHa CIMB gns
BMBE3EHHA Ha yTWUni3auito 3 EMHOCTI
3abupanHa CIMB  npoBoauTbesA
aBTOLMCTEPHOLO.

Bigxoan, YTBOPEHI nig yac
ekcnnyarauii 06’ekTiB, nepegalTbcs
cnevjanisoBaHomy MignpueMCTBy Ha
nepepobneHHA Ta yTunisadito, 3rigHo
yknageHoi yrogu;, Ha ob’ektax
BCTaHOBreHi BioTyaneTn.

BypiHHA cBEpAnoBMHN Nig KOHAYKTOP
Ta NPOMIXKHY KOTOHY Ha
HeobpobrieHoMy FMUHUCTOMY
PO34KHi, HadiHa i3onsuis iHTepBanis
3ansraHHA BOAOHOCHMX TOPU3OHTIB
LEMEHTHMM pPO34YMHOM; YTuni3auis
OypoBux BigXoAiB; 30ip,
BMKOPUCTAHHA | OYMLLEHHSA CTiYHUX
BoA. [owosi Boan 3b6upairoTbcs B
EMHICTb BypoBMX CTiMHMX BOA, Yepes
NnoTKn, WO OnosAcylTs BypoBui,
CUIOBWIA, HACOCHWIA MalpaH4uk, a
Takox 6nok NPUroTyBaHHSA
NPOMWBHOI PiAVHMN.
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pyHT

Mg dvac  semnepuiiHMx  Ta
ByAaiBernbHO-MOHTaXHUX pobit
HEe3Ha4YHUIN TMMYacoBWI BMNNUB HA
BEPXHIV pogroUmii wap.

Mig yac ekcnnyarauii YINr
HeraTuBHWUI BMMUB Ha I'PyHT
BiCYTHIN.

3a3Hae BnnuMBY Bif TEXHIKM, LLO
BUKOPUCTOBYETLCS ANS
MOHTaXHKX, NigiimanbHo-
TPaHCMOPTHUX Ta 3eMMAHUX POGiIT,
a TakoX y BUNaaky 3abpygHeHHs
piakMMK Bigxoaamm BypiHHSA, Lo
BMILLYIOTb XiMpeareHTu.
MigroTosyi po6oTu (po3miTka Ta
nnaHyBaHHA MangaH4vnka ans
BCTaHOBMNEHHs OypoBoro
BEpcTaTy), NpoMUBaHHA BUBOLO
CBEpAI0BMHU Ta KPINneHHsA
CBEPANOBUHN, AEMOHTAXHI
poboTu (BMBE3eHHS GypoBoro
ycTaTKyBaHHS)

[PyHT, BMNagKoBO 3abpyAHEHWN
HadbTonpoayKTamu, nignsarae
BUSYYEHHS ans noganbLUIoro
BigHOBrEHHA. [MpuiHATI B npoexTi
3axoamn 3anobiraloTb 3abpygHEHHI0
'PYHTY Ta 3HWKEHHIO pPOAKYOCTI
3emenbHux  yrigb. Y  Bunagky
3abpyaHEHHS XiIMIYHUMK peareHTamm
'PYHT 3B'A3YETbCA 3a [OMOMOro
apcopbeHTy TUNY «Ckasnony; nicns
3aKiHYeHHs  OygiBenbHUX  poOiT,
nepenbadeHo npoBeeHHs
pekynbTuBaLii; Ha ob’ekTax
BCTaHoBMeHi 6ioTyaneTn.

36epexxeHHsA poarYoro Wwapy r'pyHTy
nepenbadae BXUTTA 3axofiB LUOAO
3anobiraHHa  oro  3abpyaHeHHs
pigkuMn i TBEpAUMMK BigxXogamn B
npoueci  OypiHHA. 3HATTA Ta
CKragyBaHHA B KaraTu POAKYOro
wapy 'PyHTY Ha  GypoBomy
MangaHumky  3abeaneuye noro
36epiraHHs Big 3abpyaHeHHs 3 uieto
MeTow  nepeabadaeTbcsl 3HATTHA
I'PYHTY B Mexax GypoBoi nnowanku.
Ulo6 nonepeant NPOHUKHEHHA B
I'PYHT  3a0pyaHIOIUMX  PEYOBUH,
MargaHymk pobiT  BMKNagaeTbcA
3ani3obeTOHHMMM NAUTaMW, CTUKK
3anuBaloTbcst  GeTOHOM. Micns
3aKiH4eHHa  OypoBux  pobiT i
BUNpobyBaHHSA CBEpANOBUHN,
NpoBOAMUTLCA peKkynbTUBaLis.
3aranom, JianbHICTb He CTBOPUTb
HeraTUBHOI Aii Ha 'PYHT, OCKINbKK
NPUAHATI B NPOEKTi TEXHIYHI PiLLEHHS
i 3axo4u BUKITHOMAOTb MOXIIMBICTb
noro 3abpynHEHHS.

BiopisHomaHITTS

BrnnmBn B Mexax npupogHoi
CTINKOCTI €KOCUCTEMU, HE3HAYHWUI
BMWB MOB'A3aHUA 3 LUYMOBUM
3abpyaHEeHHsM, BUKMOAAMU
3abpygHiotoumx pedosuH. O6’ekTis
npupoaHo-3anoBsigHoro doHay |
TEPUTOPIA, NEepPCneKkTUBHUX Ans
3anoBifaHHA (3ape3epBoBaHUX 3
Ljielo  MeTow), LwWnaxie  Mirpadii
TBapuH B 30Hi Bnnuey YT Hemae.
ekcnnyaTtauia YII He npuBege o
3Ha4yHOro BNSNBY HA POCIUHHWIA Ta
TBapPWHHWIA CBIT.

Bnnuven nig 4vac  BypiHHS
CBEPANOBUHU B MeXax NpUpoaHoi
CTIKOCTi €KOCUCTEMWU Ha BEpPXHil

ByaiBHULUTBO Ta eKkcnnyaTtauis
ob’ektis  YINI He nepepnbavae
HeraTyMBHOro BMNSMBY Ha BMAOBE Ta
nonynsujinHe PI3HOMaHITTS
POCAWHHOrO | TBAPUHHOrO CBITY.
Mo6nnsy mangaHquka nignpuemcTea
HEe BIAMIYEHO ICHYBaHHA LHHWUX
MUCIMBCBKMX BUAIB dayHwu,
MUCIUBCBKUX Yrigb, PIgKICHAX 4K
3HUKaYNX BUAIB POCAUH i TBAPWH,
AKi 3aHeceHi fO YepBOHOI KHWrW.
Lnaxis mirpauii TBapuH B paiioHi
po3TallyBaHHA 06’ekTa He BUSIBNEHO.
BpaxoBytoun icHyt0Me aHTPOMNoOreHHe
HaBaHTaXeHHA Ha  TepuTopilo,
POCAVNHK | TBAPUHW BXE afanToBaHi
00 Takux BrinuveiB. Bupybka nicoBux
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POAIYUMIA LLAp FPYHTY i3 3MIHOW | AepeBOoCTaHiB ANs 3BefeHHs 06’ekTa
POCINNHHOrO NOKPUBY. npoekTom He rnepenbavaeTbes.
OG’ekTiB  NpUpPOAHO-3aMoBiAHOro
doHay i TepuUTopIN,
NepcnekTUBHUX AnA 3anosigaHHA | MpoBoauTbes OionorivHa
(3apesepBoBaHNX 3 L€l METOW), | peKyrbTUBALIA 3EMMEBIACHMKOM 3a
WNAXiB  Mirpauii TBapuH B 30HI | paxyHOK KOLUTIB,
AianbHocti  Hemae. [lig  vac | nepeabaveHunx NPOEKTHO-
npoknagaHHs rasonpoBoy- | KOLUTOPUCHOIO OOKYMEHTALEld Ha
Lunendy srnune Ha MicLeBy cropy | 6yaiBHULTBO
i dayHy OLiHIOETbCA AIK | cCBEpOSI0BUHM
KMPUAHATHUAY.
NaHngwadT Mpun pisneHocti  YMIT  cTilikicTb
naHpwadpTy He  nopyllyeTbes,
OCKINbKAW HE 3MIHIOETbCA  AOro
KOMMOHEHTHa CTpyKTypa.
Min 4vac OypiHHA cBepAnoOBUHM
NOPYLLUYETbCA MPUPOAHA CTIilKICTb
naHAwadgTy, OCKinbKy 3a3Hae 3MiH
reonorivyHe cepepnosuLLe i,
BigNoBigHO, iHLLI noxigHi
KOMMOHEHTN (nig3emmHi i
noBepxHeBi  BOAW,  TPYHTOBWIA
MOKPWB, POCIIMHHUIA | TBapUHHWIA
CBiT) . B pesynbTarTi BiabyBaeTbca
OOKOpiHHA nepebypoea
reoeKos1oriYHoro KOMmnIeKcy
ColjianbHe HeraTusHWI BNNWB BiACYyTHIM. HaceneHi nyHKTM He 3HaxogATbCA B
cepegoBuLLe Mo3nTnBHUA BNNUB: 30Hi BNNMBY OB’€KTY MPOEKTYBAHHS.
3abesneyeHHss eHepropecypcamu, | B Mexax caHiTapHO-3aXUCHOI 30HM
HanoBHeHHAM MicLeBuX BlooKeTiB | HACENeHHS BiACYTHE. TakMM YMHOM,
LINSAXOM YacCTKOBOro 3apaxyBaHHSA | coLianbHUA PU3UK Bif, AiSNbHOCTI €
PEeHTHOI nnatyv 3a KOpPUCTYBaHHA | MPUAHATHUM.
Hagpamn pf[o OopkeTiB  pisHUX | PekpealiiHi 30HMU, KYJbTYpPHI
piBHIB.  3abesneveHHs  rasom | NaHgwadTK, nam’saTku icTopil,
NMPOMUCIOBMX  MIAMPUEMCTB  Ta | KyNbTypy — BiCYTHI.
HaceneHux MyHKTIB, a TakoX Ha | TakuMm YMHOM, HeraTUBHWUX BMMUBIB
PO3BUTOK IHPACTPYKTYpPW paioHy | Ha CTaH couianbHUX YMOB MiCLIEBOro
HacerneHHs Big DIANbHOCTI
nignpuemcTea He nepeabavaeTbes.
TexHoreHHe JisnbHicte  nignpuemctBa  He | [isnbHicTb nignpuemcraa He
cepepfoBuLLe CrpUYnHSAE MopyLUeHHA | BNAnBaTume Ha NMPOMUCIIOBI
HaBKONMULLHbOrO TEXHOreHHOro | NANPUEMCTBA, Ha3eMHi Ta Nig3eMHi
cepegosuLla. cnopyau B paroHi ekcnnyartauii,
OcHOBHUMMU KOMMOHEHTaMu | OCKinbkM BOHa BigbyBaeTbcs nosa
TEXHOreHHoro BMMVBY Ha | MeXaMn OXOPOHHUX 30H 0O’ekTiB
npupogHe cepefoBUllie TYT € | TEXHOMEHHOrO cepenoBuLLa
CiNbCbKOrocnogapcbke
BUPOBHULTBO, Mepexi
aBTOMOGINbHUX  WINAXIB,  MiHin
enekTponepeaadi, cinbcbka
3abypgosa.
Bnnuve AisnbHOCTI HA HAaBKOSMULLHE
TEXHOreHHe cepepnosue 6yge
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MiHiManbHUM KymynaTusHuin
BMMVMB BIACYTHIN 4epe3 Te, WO
oAgHo4YacHo He  BigbyBaeTbcs
OypiHHA OBOX i BinbLwe
CBEpASIOBUH

3 MeTol HabnukeHHs [0 €BPONENCbKUX CTaHZapTiB, @ came KOHTPOM CTyrneHs
3abpyAHeHHA HaBKONMULLHBOTO NPUPOAHOrO cepedoBulla Ta 3abesneveHHs npasa
rpomMagsH Ha GesneuvHe foskinns, y 2017 poui 6yno npuitHaTo 3akoH YkpaiHu «[po
ouiHky BnnmuBy Ha poskinns» Ne 2059-VIII Big 23.05.2017 poky. Baxnveum acnektom
UbOro 3akoHy € HafjaHHS MOXIMBOCTI rPOMAaACLKOCTI nodaBati OyAb-AKi 3ayBadKeHHS,
3anepeveHHs Ta nponosuLii, Lo NigBuLLYe piBeHb ii yyacTi y npoueci OuiHK/A BNnuBy Ha
AOBKINMA. Pe3ynbTaToM NpoXomKeHHs Npoueaypv OUiHKKU BNuBy Ha goBkinnsa (OB[) €
BMCHOBOK, KU1 BUAAE YNOBHOBAXEHWUI OpraH.

MpoTarom 2024 poky MM «HOPAIK» 3gilicHeHo NicnsANpOeKTHUA MOHITOPUHE 3rigHO 3
BucHoBkoM 3 OBJ[1 wopo «CnopymkeHHs po3BigyBanbHUX CBepasioBUH Ne7-
KonogHuubka, Ne8-KonogHuubka ta Ne9-KonogHuubka KornogHWUbLKOT MoLi 3 MeTor
BUSIBNEHHA noknNajiB rasy Yy Bigknagax Me3030l0 Ta HWKHbOFO capmaty» Ta
«PekoHcTpykuii YINI™ KonogHuubke 3 BnawwTyBaHHAM By3niB cenapallii i OCyLUKuM rasy Ha
TepuTopii [lobpsHcbKoro ctapocTuHcbkoro okpyry CTpuiickkoi mickkoi TIT CTpuitcbkoro
panoHy JlbBiBCbKOT 06nacTi» 3 0hopMIEHHSM BiAMNOBIAHOT EKONOTiYHOT 3BITHOCTI (3BITiB 3
NICNANPOEKTHOr0 MOHITOPUHrY). ByacHo Ta B NoBHOMY 0GCsi3i CnnavyeHo eKosorivHuiA
NoAaToK 3a BUKMAM 3a0pyAHIOYMX PEevYoBUH Big cTauioHapHux mxepen Bukuais (YT
KonopgHuubke).

OTpumaHo HoBuIn 0o3BIN Ha Buknau ans YN KonogHuubke.

OpHum 3 pocsarHeHb MM «HOPOIK» € 3a6esneyeHHs BUCOKOT SKOCTI €KOMOFiYHOro
ynpaeniHHs, WO NiaTBEepAXyeTbCs cepTudikatom ISO 14001:2015.

Takox npongeHo Kypcu nmigBuLLEHHs KBanidpikauii ekonoramu nmignpueMcTBa, 30KpeMa
LLOA0 AOTPUMAHHS BUMOT €KOSOriYHOro 3aKOHOAABCTBA Y Nepios BOEHHOIO CTaHy

CouianbHi acnekTu Ta KagpoBa noniTuka

Monituka MM «Hopgaik» y cepi TpyaoBuUxX BiaHOCKH nependavae 6e3yMoBHe
AOTPUMAHHS YCiX HOPM YMHHOTO TPYAOBOro 3aKOHOAABCTBA YKpaiHM Ta 3aCTOCYBaHHSA
MDKHapOAHUX NPUHLMNIB, LLIO CTOCYIOTLCSA NpaB NoAunHN Ta 3abe3neyeHHs piBHNX
MOXIUBOCTEN AnsA npauiBHUKIB. My cucteMHo ByayemMo BUBaXKEHY KaapOoBY MNOMITUKY,
sika mae Ha MeTi 3abeanevyBatu i niaTpumysaT B KomnaHii ctabinbHi it 6e3neyni
YMOBM npai, piBHi MOXNMBOCTI ANS BCiX NpauiBHUKIB, CTBOPIOE YMOBW A1 NPOdECINHOT
Ta 0cobuUCTOi camopeanisauii Halnx npauiBHUKIB.

3mictom kagposoi nonituku M «Hopaik» (0ani — Komnarii) € poboTa 3 nepcoHasnom B
yMOBax BOEHHOro CTaHy Ta y BiAnoBiAHOCTI 3 KOHLENLiE po3BUTKY NiANpUEMCTBA.

Kniouosa meta KomnaHii — chopmMyBaHHS KONEKTUBY, KU €PEKTUBHO NpaLoe Ha
6naro BcbOro NigNPUEMCTBa i ie KOM(POPTHO KOXKHOMY OKpeMOMy npauiBHUKOBI. [ns
AOCATHEeHHN L€l METU MW OAHOYACHO BOOCKOHAMEMO ABa HanpsAMKK:
nigbupaemo, HaB4aEMO Ta Po3noAiNAemo fiodei Tak, LWob BOHW NPUHOCKN
MaKCUMarnbHy EKOHOMIYHY KOPUCTD;
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Aonomaraemo po3BUTUCL KOXHOMY fpauiBHUKY Tak, OO BiH peanidyBaBcs sikHalkpalle
| OyB MOTVMBOBaAHMI SiK MOparibHO, TaK i MaTepiansHo.

CraHoM Ha 31.12.2024 poky 3aranbHa KinbkicTe npauisHukis MM «Hopaik» cknapana 60
0Cib, 3 HMX LITATHMX CMIBPOBITHMKIB — 23 Yor., NpaLiBHUKIB 32 CYMiCHULTBOM — 37 Yor.
Y KonekTusi nignpnemcTaa Ha KiHeLb rpyaHs 2024 poky YacTka XiHok cknagana 21,7%
(cepeq npauiBHMKIB KOMMAHIT — 13 XiHOK i 47 Y0ONOBIK).

OcHoBHMMU 3aBOaHHSAMUK KaapoBoi nonitTuku Komnawii €:

MigBULWLEHHS pe3ynbTaTUBHOCTI

[ns uboro KomnaHis:

perynsapHo iHpopMye BCiX NpaLiBHUKIB NPo DavyeHHs, cTpaTeriyHi HanpsiM1 PO3BUTKY,
OCHOBHI Uini h 3aBaaHHA KomnaHii 3 MeToto, abu KoXeH npauiBHUK po3yMiB, Kyau
pyxaeTbcs KomnaHisi y cBOEMY po3BUTKY Ta siKi Ti BUMOI 0 NpaLiBHUKIB /i OYiKyBaHHS
Bif HUX;

BAOCKOHAarE CUCTEMY BUKOPUCTAHHSA pe3ynbTaTiB OLiHKW, BU3HAYEHHS X BNIUBY HA
NiABULLEHHA ONNaTu npawi, Kap’epHOro 3pOCTaHHs, BU3HAYEHHS NOTPeOd y HaBYaHHi i
pO3BUTKY.

PaLjioHanbHe BUKOPUCTaHHSA KaapoBOro noTeHuiany

baueHHa KomnaHii Wwoao nnaHyBaHHs NIOACLKMUX PECYPCIB TaKe:

BU3HA4YNTK BiANOBIAHICTL KBanichikaLlinHUM BUMOram A0 KOHKPETHUX nocag, i poboumx
MicLb i3 MeTOol0 36inbLUeHHs ePEKTUBHOCTI KOMMIEKCY CUCTEM Niadopy;

3AiicHNTM noLuyK | 4o6ip nepcoHany Ha BakaHTHI Nnocagw 3rigHo 3 BUMOramm 0 PiBHSA
kBanidikauii Ta npodeciliHoi KoMneTeHUii kKaHauAaTiB, A0 X ocobucTicHMX, npodeciiHo
BaXKITMBUX NCUXOSOTIYHNX | coLjianbHUX AKOCTEN;

nig, Yac HamaHHA npauiBHKKiB goTpuMyBaTuch BuMor K3nll YkpaiHnu, yctaHoBnoBaTtu
BUNPOOYBanbHUIA TEPMIH, MPOTAIOM SIKOro NEpPEeBIpATU NPOMECIHI 3HAHHA Ta HABUYKK;

3abesneyeHHss po3BUTKY, HaBYaHHS, NigBULLEHHS KBanidikaLii nepcoHarny.
[ns uboro KomnaHis:

MPOBOANUTL OLIHKY pe3ynbTaTiB poO0TH BCiX NpauiBHUKIB oAuH pa3 Ha pik. 3a
pesynbTaTaMu OLiHKN CKNaaalTbCs NnaHu iHAUBIAYyanbHOro po3BUTKY.

HaBuyaHHs1 nnaHyeTbCA Ta NPOBOAUTLCS 3 METO NIArOTOBKM NEPCOoHany A0 BUPILLEHHS
noctasneHux nepen Komnatieto 3aBaaHb i NiaBuLEHHS NPodeciiHOro piBHSA
nepcoHany.

3MiLHEHHS KoprnopaTuBHOT KynbTypu KomnaHi.

3MiLHEHHs KopnopaTUBHOI KynbTypy BigbyBaeTbca Yepes 3aranbHi 3axoan Komnarir,
cnpsAMOBaHi Ha BUXOBaHHSA y cniBpobiTHMKIB KoMnaHii Big4yTTs cninbHocTi,
NPUHaNEXHOCTi A0 KOMNaHIi, NOANbHOCTI I HAAINHOCTI B pOOOTi.

BaoockoHaneHHs koHuenuji onnatu npaui, MaTepianbHOro Ta MopasnsHOro
CTUMYIIOBAHHA NpaLiBHUKIB.

ba3oBum KOMNOHEHTOM cucTeMM MOTMBALT Ta CTUMYIOBAHHSA CniBpobiTHMKIB KomnaHii
€ MexaHi3M MaTepianbHOi BUHaropoau, Lo 3abesnevye B3aeM0O3B'A30K onnaTu i
pesynbTaTiB npaui.

MM «Hoppaik» y cBOI AiSNbHOCTI KEPYETLCA NPUHLMMNOM CripaBeaIMBOT OLiHKM
BUKOHaHOT poboTy Ta agekBaTHOT BUHAropoau 3a oTpMMaHi pesynbTaTtu.
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KomneHcalLliiiHuin nakeT KomnaHii BKIIOYa€e: KOHKYPEHTHY LOMicSYHY 3apobiTHY nnarty,
Aonnatu / Hapbasku (onnaTta poboTu B HiYHI rOAMHM), a TaKoX A0AATKOBI BUHAropoau,
SIKI BKIHOYa0Thb:

npemii 3a pesynbtatamm poboTu 3a MicsLb, Pik;

npemii 3 Harogu npodecinHMX CBAT;

npemii 3a BUKOHaHHS BaXXNUBUX 3aBAaHb Ta AOCATHEHHS NEBHUX Linen;

npemii 3 Harogu Nam’ATHAX AaT Ta loBiNneis.

OCHOBHUMU KPUTEPIAMU MaTepianbHOro CTUMYMIOBAHHSA Npali NpauiBHUKIB € «OLiHKa
0COBUCTUX AKOCTEN NpaLiBHMKay» 3 ypaxyBaHHSM iX 0COBUCTOro BHECKY B KiHLIEBI
pe3ynbTaT poboTH NIANPUEMCTBA B LIiNIOMY; KEPIBHUKIB YNPaBniHCbKOT NaHKN — «OLjiHKa
3acnyr» 3 ypaxyBaHHAM iX 0cOBMCTOro BHECKY B MiABULLEHHS €hEeKTUBHOCTI
€KOHOMI4HOi abo thiHaHCOBO-rocnodapchbKoi AisnbHOCTI NianpuemMcTBa.

MpauiBHUKKM NignpuemcTBa MatoTb Taki cowianbHi NiNbrv Ta BUNNaTu:

mMartepianbHa JonoMora Ha 0340POBMNEHHS;

LLjopiYHa BignycTka (24 kaneHgapHi AHi), fogaTkoBa BianycTka 3a HEHOPMOBaHWIA
pobounit AeHb (7 KaneHaapHUX AHIB), AOAATKOBA BignycTka 3a poboTy 3a KOMM'I0TEPOM
(2-4 xaneHpapHi AHi), fodaTkoBa BiANycTka 3a po6OTY B LUKIAIMBMX yMoBax npadi (2-4
KaneHgapHi gHi).

HaBYaHHSA Ta NPoecCiiHUA PO3BUTOK,;

y4acTb y KoprnopaTUBHUX 3axofdax Ta TPeHiHrax 3 KOMaHAO0YTBOPEHHS.

[na edpekTuBHOro yHKUiOHyBaHHS KaapoBOi MONITUKMA Y NPUBATHOMY MiANPUEMCTBI
«Hopgaik» LWopoKy NpoBOAUTLCA:

aHanis ctparerii i CTaHy po3BUTKy MigNPUEMCTBA; PUHKY npaLi (3a piBHEM A0X0AiB,
BIZJICOTKOM NSIMHHOCTI KaapiB i iH.)

BAOCKOHaNEHHS KOHLUENL|ii pO3BUTKY i HABYAHHSA BCiX CMiBPOOITHUKIB KOMNAHIT,
OHOBMEHHSA HaBYanbHWX Nporpam Ta iHAMBIAYyanbHUX NaHiB PO3BUTKY;

aHanis ctaHy KagpoBOro noteHujiany;

3abesneyeHHs TexHikn 6e3nekn Ha NianpUEMCTBI;

OLjiHKa coLianbHO-NCMXOOrYHOro KimMaTy B KONEKTUBI;

PO3BUTOK Ta 3MiLIHEHHSI KOPNOPaTUBHOI KyNnbTypy NianpuemMcTaa.

Pusukm

EdbektnBHe ynpasniHHA pusmkamu € BaXXTMBUM efieMeHToM 3abeaneyeHHs cTabinbHoro
(PYHKLiOHYBaHHSA NiaNpUeEMCTBA Ta NOro po3BUTKY. MpUYMHN BUHUKHEHHS! PUSKKIB MOXYTb
OyTK K 30BHILLHIMK, Tak i BHYTpiWHIMK. [Jo 30BHiWHiX pusukie MM «Hopaik» HanexaTtb
YMHHUKK, AIKI HE 3anexaTb Big A nignpuemMcTBa:

e KONMBAHHSA LiH

e picT iHNAUT;

e 3axoau [pOepxaBHoro BMnuMBy Yy cdepi onogaTKyBaHHS, LiHOYTBOPEHHS,
NileH3yBaHHs, 3eMNeKOpPUCTYBaHHSA, OXOPOHU HABKOMWLUHLOTO CepeaoBuLLa
TOLWO;

e repeLuKoan y 3AiNCHEHHI eKOHOMIYHUX 3B'A3KIB | TOPriBi;

e [ii EKOHOMIYHNX KOHTPAreHTiB;

e KOHKYPEHL|ifi Ha PUHKY Ta 3MiHa PUHKOBOT KOH'IOHKTYPW;
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e MOMITUYHI 1 EKOHOMIYHI KPU3UK;

e 3HWKEHHS PIBHA XWUTTA HaceneHHsl, 30Kkpema 4epes3 3pocTaHHA 6e3pobitTa Ta
iHdonsAUito;

® MOripLUEHHSA KPUMIHOTEHHOT CUTYaLi;

e BMNJIMB HAYKOBO-TEXHIYHOrO NPOrpecy;

e (popc-MaxopHi o6CcTaBMHU, 30KpEMa BilicbKoBa arpecist pocii NpoTn YKpaiHu.

[OnoBHI 30BHILWHI puauku, siki posrnsigae i 6epe go ysaru MMM «Hopgik» noe’sizaHi,
Hacamnepes, 3 BiliCbKOBOIWO arpecielo pocii Ta MOXIMBUM NOTPLUEHHAM YMOB
onoaaTKyBaHHS.

MoTeHUiiHMMKN [kepenami BHYTPILLHBOrO PU3NKy ANs nignpuemctsa Ha 2024 pik MoXHa
BBaXKaTu:

® PU3MKM TMOLLUKOMKEHHSA, BTpaTW, MCyBaHHA MaWHa nignpuemMcTBa BHACNiOOK
36poliHoI arpecii pocii oLiHIITLCS K BUCOKI.

° KagpoBi pM3MKK, NOB’A3aHI 3 AediunToM Ta/abo NoripLUEHHAM piBHA KBanidikaLyji
NOTEHUilHMX npauiBHUKiB. OUIHIOIOTLCS K CEPEAHi, BPaxoBytoumn Te, Lo TpUBae
noBHomacwitabHa BiliHa, NpoOTe, MPUCYTHICTb MNPOBIAHOrO crewjianizoBaHoro
BULLIOTO HaB4YanbHOro 3aknagy — IBaHo-®paHkiBCbKOro HaLioHanbHOro TeXHIYHOro
yHiBepcuTeTy HadTu i rasy € NO3UTUBHUMI YNHHUKOM Ars Niagbopy Kaapis;

® PU3NKN 3MIHHOCTI Ta/abo 3HWKEHHS MOnWUTy Ha npupoaHuin ras. OLiHIoTLCA
GesnocepeaHbo ans KomnaHii ik HA3bKI, BpaxoBYHOUM NEBHUIN AediUuUT rasy, Lo
BUOobyBaeTbCcsa B YKpaiHi.

® PU3MKN 3HWKEHHA LIHWM Ha npupoAHuii ra3. OUiHIOITECA KOMNAHIEI K CepefHi,
BPaxOoBYIO4M He TifbKW BITYUIHSIHI, ane i CBITOBI TeHAEHLT 3HWKEHHS LiiH.

e TEXHIYHi pU3KKK, SKi NpoABNATLCA Y hopMi aBapili Yepes panToBuil BUXig 3 nagy
MaLLWH, yCTaHOBOK Ta obnagHaHHs, 3601 y TexHonorii i npouecax BUaobyTky rasy,
nepeboi B noctavaHHi HeobxigHUx Ans KomnaHii pecypcis, enekTpoeHeprii ToLwo.
OuiHloloTbCA ANS AiSNbHOCTI MIANPUEMCTBA SIK HU3bKI, BPaXOBYIOUYM BUCOKMIA
piBeHb HaANHOCTI 06rnagHaHHsA Ta HaNaroAXKEHICTb BUPOBHUYMX NPOLIECIB, BUCOKY
KBanidikauiio nepcoHany Ta 3axoau, LIO 34INCHIOTLCA Ha NiANPUEMCTBI ANs
rapaHTyBaHHS BUPOOHMYOT Besneku;

® PU3MKM TMOLUKOMKEHHSA, BTpaTW, MNCyBaHHA MaiHa nignpueMcTBa BHACMOoOK
pO3KpadaHHs, Yepes BrnB CTUXIWHMX NUX, aBapilHUX CUTyauili Ha BUPOOHULTBI
ToLo. OUiHIOITLCA AK HU3bKI Yepe3 BNPOBaMKEHHS Ha NiANPUEMCTBI HaAiiHOI
CUCTEMW BHYTPILUHLOTO KOHTPOMIO Ta YNpaBMiHHA puU3ukamu, Li€By MNOMITUKY
30epexeHHss maTepianbHUX aKkTUBIB, BUKOPUCTAHHSA CyYyacHUX iHAPOPMALLiNHUX
cucrtem;

e EKOMOriYHi PU3NKM, TOOTO PU3NMKM HAHECEHHs LKoAW TpeTiM ocobam, SKi
CKNajaloTbCs 3 PU3NKY 3a0pyAHEHHS HaBKOMMULLUHLOrO cepefoBuLla i pUsMKy
3aBAaHHA MaTepianbHOI Ta MopanbHOI LIKOAM FpoMagsHaMm npu 3hilNcCHEeHHS
KomnaHieto cBoeT gisnbHocTi. OUiHIOTLCA AK cepeHi | € npeaMeToM NOCTINHOro
MOHITOPUHIY Ta KOHTpomnio 3 Goky KepiBHULUTBA Ta nepcoHany. 3axoau LWoao
3anobiraHHA eKonoriYHUM pu3nkam aeTanbHO BuknageHi y posaini «ExkonorivHi
acnekTu» Lboro 3BiTy.

lMNoniTuka ynpaBniHHA pru3nkamu, LLO 3acTOCOBYeTLCA B KomnaHii, Bignosigae 3aranbHin
nonituui  rpynn  «3axigHagpacepBicy. BoHa nepeabavac  BUKOHAHHA  NEBHUX
pernameHToBaHUX eTtaniB i npoueayp, nNepwyM 3 SKUX € MOHITOPUHT — aHanis
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npobnemHnx abo NOTEHUiHO HeGEe3NeYHMx cuUTyaLiil, BU3HaYeHHs MacluTaby 3arposu
abo BnnmBy Ha KomnaHito 3 60Ky OTOYEHHS YK MOro BHYTPILLHBLOIO CEpeaoBuLLA.

Hpyruin etan nepeabavae nposeaeHHs ineHTUdIKaLiT pu3nky, TO6TO BUSHAYEHHS YMOB,
Lo nepeAysBanu nosisi pu3nky. laeHTudikauis 30BHiLLHIX pyU3nKiB BiaOyBaeTbCA Ha PiBHI
rpynu Komnadin «3axigHagpacepsicy», Ae nicns X BUSIBMEHHSA NPOBOAUTLCA aHarnis
HaCTaHHA KOXXHOIO pU3UKY | MOXIUBUI PiBEHb LLKOAMW.

HactynHum ertanom € ouidka pusuky. lig Yac uboro etany kepiBHUUTBO KomnaHii
BU3Ha4ae, AKi 3arpo3n BiH Hece, HaCKiNbKW BOHW CEPIO3HI, MOXIMBI HACNigKU BNNUBY
PU3KKY Ha AIANbHICTL NiANPUEMCTBA, BUPOBNSIOTLCS METOAM BMAMBY Ha CUTYyaLilo, LLO
cknanacs. Bcs HoBa AiANbHICTE HA PUHKY OLHIOETLCS 3riAHO iAeHTUdIKOBaAHNX PU3BUKIB,
nicns Yoro NPUNMalOTbLCA YNPaBRiHChKI PiLLEHHS.

Ha ocraHHboMy eTani ynpasniHHA puankaMu 34iNCHIOETbCA KOHTpOnNb. BiH nonsrae y
BUOOPI KOHKPETHMX il W00 3anobiraHHs, 3MEeHLLUEHHS PU3NKY Y OGMEXKEHHSI PUSUKY.
3anobiraHHa pu3nKy nonsrae y Noro YHUKHEHHi, TOGTO YXUNEHHI Big pU3NKOBOT cUTyaLlii.
3MEHLLIEHHS1 PU3NKY 3aCTOCOBYETHLCS NiLLE TOZi, KONU PUSUKY HEMOXITUBO YHUKHYTK, ane
Ha HbOro MOXXHa BMVUHYTKU, @ YTPUMaHHS PU3NKY — 32 YMOBW, KOJIN PU3UK HAcTae nonpu
BCi BXWTiI nonepea)yBanbHi 3axoau.

HocnipkeHHs Ta iHHOBaLT

HianeHicte MM «Hopgik» y cdepi pocnigpkeHb Ta iHHOBAUi cnpsMoBaHa Ha
BOOCKOHaNEeHHs KntovoBux BisHec-npoueciB Ta BNpoBagKeHHS HOBUX TEXHOSMOTIN y cdepi
rasoBnao0yBaHHSA, NiAroToBKM NPUPOAHOro rasy Ta ioro peanisadii. [ns poswmpeHHs
npodpeciiiHoro focsigy Ta NoLUyKy HOBUX ifei npauiBHuKK nignpuemctea GepyTb y4acTb
y ranys3eBux KOHpepeHUisx, 3HanoMnsaTbCs 3 3apyOikHUM A0CBIAOM, BUBYAOTb HOBUHKM
TEXHOSOTI.

®diHaHCcOBI iHBecTULii

Y 2019 poui MM «Hoppaik» 3giicHB BHeckn o ctaTyTHoro kanitany TOB «Benn Ko»
(yacTtka y ctatyTHOMY Kanitani cknana 30%), sike y Mmexax Yroau npo po3nogin npoaykLji
3alMMaEeTbCA MOLLYKOM Ta PO3BiAKO NPUPOAHOro rasy Ha Teputopii 3axigHol YkpaiHu. Y
2022 poui TOB «Benn Ko» y mexax yknageHol Yrogu npo po3nogin npoayKLii posnoyano
BUaobyBaHHA npupogHoro rasy. CtaHom Ha 31.12.2024p. BapTicTb iHBecTULii cknana
428 035,1TKC.rpH.

TOB «3axigHadToiHBECT» He 3aiiicHIoBaNo giHaHCOBUX IHBECTULLiN:

- Y UiHHI nanepu iHWMX NignpUeMCTB;

- B acouioBaHi nignpuemcrea.



CropiHka 20 3 20

lNMepcnekTuBu po3BUTKY

MNpofoBXeHHs BiliHN BHOCUTb CYTTEBY HEBU3HAYEHICTb Y NEPCNEKTUBM PO3BUTKY, NPOTE
nianpuemcTBO AoknagaTume ycix 3ycunb Ans Toro, LWob 3abesneunTtn ctabinbHi obcsru
BUA0DOYBaHHA NpMPOAHOro rasy, po3novat BuaobysaHHA HadTh | HaBiTb JOCAITY iX
30inbLUEHHs 3a paxyHOK BypiHHA HOBUX CBEPANOBUH.

KoHTakTHa iHcbopmauis:

MNpusaTtHe nignpuemctBo « HOPOIK»
MicuesHaxomkeHHs: 79035, YkpaiHa, m. JlbBiB, Byn. 3eneHa, 149
Ten. : (032) 261 04 99

EnekTpoHHa aapeca: info@zns.com:ua,

C.3.Ko3nupbkui

—— (1.IB)

(nocada)

«28» nunHa 2025 p.



